ZARZADZENIE nr 11 /2019

Wielkopolskiego Wojewodzkiego Inspektora Ochrony Roslin i Nasiennictwa
z dnia 21 czerwca 2019 r.
W sprawie wprowadzenia zasad postepowania w zwigzku z zarzadzaniem ryzykiem
W Wojewddzkim Inspektoracie Ochrony Roslin i Nasiennictwa w Poznaniu

Na podstawie § 10.6 Regulaminu Organizacyjnego Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony
Roslin i Nasiennictwa w Poznaniu zarzadzam co nastepuje:

§1

W celu zapewnienia dziatalnos$ci zgodnej z przepisami prawa, w szczegdlnosci w zakresie
sprawowania kontroli zarzadczej w Wojewoddzkim Inspektoracie Ochrony Roslin i Nasiennictwa
w Poznaniu, a takze dla poprawy efektywnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan,
wprowadzam zasady postepowania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem, ktore jest istotnym
ogniwem kontroli zarzadcze;j.

§2

Niniejsze Zarzadzenie stanowi rozszerzenie i1 uzupelnienie Zarzadzenia Wojewodzkiego
Inspektora nr 9/2010 z dnia 6 maja 2010 r., w czgéci 11 ,,Cele i zarzadzanie ryzykiem”.

§3
Wprowadza si¢:

1. Opis procedur zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w urzedzie, stanowigcy zatgcznik
nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

2. Katalog ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Roslin
i Nasiennictwa w Poznaniu, stanowigcy zatacznik nr 2.

3. Karty informacyjne ryzyk, zdefiniowanych jako kluczowe dla dziatalnos$ci
Wojewodzkiego Inspektoratu. Stanowig one zatacznik nr 3.

§ 4
Uzyte w niniejszym Zarzadzeniu wyrazenia oznaczaja:

1. Kontrola zarzadcza — ogdt dzialan podejmowanych przez kierownictwo jednostki dla
zapewnienia realizacji celow i1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
I terminowy.

2. Ryzyko — mozliwos$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato wplyw na realizacje
zalozonych celoéw i1 zadan.

3. Zarzadzanie ryzykiem — ogo6t dziatan podejmowanych w zakresie identyfikacji ryzyka,
analizy ryzyka i reakcji na ryzyko w celu wyeliminowania lub zmniejszenia poziomu
ryzyka, niepowodzenia w osiggnieciu celu lub w realizacji zadania.

4. Mechanizmy kontrolne — w szczegolnosci podejmowane czynnos$ci lub dziatania, a takze
procedury, instrukcje i zasady shuzace osiggnigciu celow 1 realizacji zadan



Wojewddzkiego Inspektoratu, ograniczeniu wystgpienia ryzyka nieosiagnigcia celow
I niewykonania zadan lub zmniejszeniu jego negatywnych skutkow.

5. Wiasciciel ryzyka — osoba odpowiedzialna za realizacj¢ zadania oraz za skuteczne
zarzadzanie danym ryzykiem, w tym za utrzymanie go na akceptowalnym poziomie,
posiadajaca uprawnienia do podjecia dziatan zaradczych w stosunku do obszaru
dziatalnos$ci, ktorym zarzadza.

6. Reakcja na ryzyko — dziatania ktore nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka
do poziomu akceptowalnego.

7. Rejestr ryzyk — wykaz ryzyk uznanych za istotne w dziatalnosci jednostki; sposrod
ujetych w nim zagadnien typowane sg ryzyka kluczowe dla jednostki. W stosunku do
nich ustalany jest szczegdétowy sposob postepowania.

8. Samoocena — formalny proces ktory umozliwia dokonanie przegladu istniejacych
elementow kontroli zarzadczej, celem proponowania i wdrazania ulepszen w istniejagcym
systemie.

§5

Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggniecia przyjetych
celow 1 zadan poprzez ograniczenie ryzyka, a takze zabezpieczenie jednostki przed
negatywnymi skutkami jego wystapienia. W procesie zarzadzania ryzykiem biorg udzial
wszyscy pracownicy jednostki.

§6

Identyfikacja ryzyka polega na wskazaniu takich zdarzen, ktore moga mie¢ negatywny wptyw
na osiggnigcie okreSlonych celéow 1 zadan jednostki. Celem identyfikacji ryzyka jest
zgromadzenie iuporzadkowanie wiedzy na temat istniejacych ryzyk, czego efektem jest
stworzenie zbiorczego katalogu ryzyk dla Wojewodzkiego Inspektoratu. Na etapie identyfikacji
ryzyka dokonywane jest rowniez przyporzadkowanie poszczegdlnych zidentyfikowanych
obszarow ryzyka, konkretnym wiascicielom ryzyka.

§7

Analiza i ocena ryzyka

1. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie pod katem prawdopodobienstwa jego
wystapienia oraz wptywu (skutku) na osiagniecie przez jednostke zalozonych celow
i zadan.

2. Istotno$¢ ryzyka jest wynikiem oceny prawdopodobienstwa i wptywu (skutku) ryzyka na
osiggnigcie celu lub/i realizacje zadania.

3. Dla okres$lenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka przyjmuje si¢ nastgpujaca skale:
ryzyko niskie (mato prawdopodobne) — mniej niz 25% szans, ze ryzyko wystapi, ryzyko
srednie — 25-60%, ryzyko wysokie — wiecej niz 60% szans wystgpienia ryzyka.



4.

Dla okreslenia wptywu (skutkow) ryzyka przyjmuje si¢ nast¢pujaca skale: odziatywanie
niewielkie (nota 1), oddziatywanie umiarkowane (nota 2), oddziatywanie powazne (nota
3).

Istotno$¢ ryzyka stanowi iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i1 jego
skutkow. W Wojewodzkim Inspektoracie okresla si¢ trzy poziomy istotnosci ryzyka:
ryzyko niskie, nieistotne (nota 1-2), ryzyko $rednie, akceptowalne (nota 3-5), ryzyko
wysokie, istotne (nota 6-9).

§8

Procedura reagowania na ryzyko

W Wojewddzkim Inspektoracie obowigzuja nastepujace zasady akceptowalno$ci poziomow
ryzyka:

1.

2.

Ryzyko niskie, nieistotne — nalezy monitorowac i okresowo weryfikowa¢ mechanizmy
kontrolne,
Ryzyko $rednie, akceptowalne — moze wywiera¢ znaczacy wplyw na dziatalnosé
jednostki, wymaga podj¢cia dziatan oraz modyfikowania mechanizmow kontrolnych tak,
by ograniczy¢ prawdopodobienstwo lub zmniejszy¢ skutki jego wystapienia. Moze by¢
tolerowane w sytuacji, gdy koszty zapobiegania sa zbyt wysokie. Ryzyko na tym
poziomie wymaga cigglego monitorowania.
Ryzyko wysokie, istotne — stanowi powazne zagrozenie dla realizacji celow i zadan
jednostki, wymaga reakcji w postaci wprowadzenia mechanizméw kontrolnych, by
w efekcie ryzyko sprowadzone zostato do poziomu akceptowalnego.
Kierownik jednostki moze podja¢ decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka bez
podejmowania dziatah naprawczych.
Dla kazdego poddanego analizie ryzyka, wiasciciel tego ryzyka wskazuje wihasciwa,
optymalng jego zdaniem reakcj¢, w oparciu o standardy kontroli zarzadcze;:
e akceptacja (tolerowanie ryzyka) — gdy kierownictwo $wiadomie decyduje si¢
podja¢ dziatania mimo wystepujacego ryzyka,
e przeniesienie ryzyka (jego transfer) — podjeta zostaje decyzja o przeniesieniu
ryzyka na podmiot zewnetrzny, np. ubezpieczyciela,
e dzialanie — podjecie dzialan zmniejszajagcych ryzyko do akceptowalnego
poziomu,
e wycofanie si¢ — decyzja o zakonczeniu dziatah o duzym ryzyku, gdy nie udalo si¢
obnizy¢ ryzyka do akceptowalnego poziomu.
Monitorowanie ryzyka jest procesem cigglym, w ktdry zaangazowani sg WSzyscy
pracownicy jednostki.
Przynajmniej raz w roku nalezy dokona¢ przegladu ryzyk w celu wykazania czy ryzyko
nadal wystepuje, czy pojawito si¢ nowe ryzyko, czy istotnos¢ ryzyka ulegta zmianie oraz
czy wdrozone mechanizmy kontrolne sg skuteczne.



§9

Odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Wojewodzkim

1.

Inspektoracie

Za funkcjonowanie skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej odpowiedzialny jest
kierownik jednostki. Wraz z kadrg kierownicza Wojewodzkiego Inspektoratu, nie
rzadziej niz raz w roku dokonuje on przegladu procedur, ocenia ryzyko oraz podejmuje
decyzje dotyczace dalszego postepowania.

Kierownicy dziatow, delegatur i oddzialdéw ponosza odpowiedzialno$¢ w zakresie
posiadanych kompetencji oraz realizowanych zadan.

Wszyscy pracownicy jednostki biorg udziat w funkcjonowaniu systemu poprzez
wiasciwe wykonywanie powierzonych im obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci.
Pracownicy zobowigzani sa do przekazywania przetozonym informacji oraz uwag, ktore
mogg mie¢ wplyw na ocen¢ oraz doskonalenie kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci
w zakresie zaobserwowanych nieprawidtowosci, skarg pracownikéw i innych zdarzen
odbiegajacych od planowanej dziatalnos$ci.

§ 10

Wojewodzki Inspektor wyznacza osobe odpowiedzialng za proces zarzadzania ryzykiem
W jednostce. Do jej obowigzkdéw nalezy w szczegdlnosci:

1
2.
3.
4

oo

koordynowanie procesu identyfikowania, oceny oraz okre$lania reakcji na ryzyko,
organizowanie biezacej wspotpracy z wilascicielami ryzyk,

prowadzenie rejestru ryzyk oraz dokumentacji dotyczacej zarzadzania ryzykiem,
gromadzenie informacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem i przekazywanie ich na
biezaco Wojewoddzkiemu Inspektorowi,

monitorowanie dziatan, ktore maja stanowi¢ reakcje na ryzyko,

przygotowywanie oceny funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w
Wojewo6dzkim Inspektoracie 1 projektowanie potrzebnych zmian.

§ 11

Wojewddzki Inspektor raz w roku sktada o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w jednostce.
Dokumentami stanowigcymi podstawe tego o$wiadczenia mogg by¢ m.in.:

1. wyniki kontroli wewnetrznych i zewnetrznych,
2. wyniki samooceny,

3.
4

wyniki analizy ryzyka,
zbiorczy rejestr ryzyk zagrazajacych osiagnieciu celéw i zadan jednostki,



whnioski 1 uwagi pracownikow dotyczace usprawnien systemu kontroli zarzadczej,
pisemne ustalenia z narad,

skargi i wnioski,

ewentualnie inne zrédta wiedzy o sytuacji w jednostce.

NG

§ 12

Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ zastepcy Wojewodzkiego Inspektora.

§ 13

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 lipca br.



